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Christliche Initiative Romero  e.V. 

 *1981; entwicklungspolitische Organisation 
 

a) für Arbeits- und Menschenrechte in Mittelamerika 
 

b) Kampagnen- und Bildungsarbeit in Deutschland 
 
 

 Ziel: durch solidarisches Handeln eine Brücke zwischen 
„Ländern des globalen Südens“ und Deutschland zu 
schlagen.  
 

 Im Sinne des ermordeten salvadorianischen Erzbischofs 
Oscar Arnulfo Romero:  
• Gegen herrschende Ungerechtigkeitsverhältnisse    

Partei ergreifen für Arme / Benachteiligte. 
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Die Kampagne für Saubere 

Kleidung / CCC 
 

 

 * 1990, 1996 in Deutschland 

 250 Organisationen in Europa 

 Weltweites Partnernetzwerk 

 Deutschland: 22 NRO  
(Christliche Initiative Romero), 
Gewerkschaften (IG Metall, Verdi, 
GEW), (kirchliche) Frauen-
organisationen, KAB, …) 



www.ci-romero.de 

Die Kampagne für Saubere 

Kleidung / CCC 
 
Ziel:  

 Verbesserung der 
Arbeitsbedingungen in 
der weltweiten 
Bekleidungsindustrie 
 

 Großteil der 
Bekleidungsproduktion = 
ausgelagert in sog. 
Billiglohnländer des Ostens 
und des Südens 
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Die Kampagne für Saubere 

Kleidung / CCC 

 
Folge: 

 
=> Abwärtsspirale  
bei den 
Arbeitsrechten … 
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Die Kampagne für Saubere 

Kleidung / CCC 

 
z. B. …  

         11. Sept. 2012:  
 

Ali Enterprises in Karachi, 
Pakistan:  
fast 300 Tote bei Brand…  

 verschlossene 
Notausgänge 

 vergitterter Fenster 

 versperrte Treppenhäuser  

 SAI-Audit Aug. 2012 
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Die Kampagne für Saubere 

Kleidung / CCC 

 

 
 

=> Jeans für KiK  
(Marke Okay) 

 

KiK: Deutschlands siebtgrößter 
Textileinzelhändler  

3200 Geschäfte in 8 europ. 
Ländern 

Umsatz: > 1,69 Milliarden Euro 
(2011) 

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/a/a7/Kik-logo.svg
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Die Kampagne für Saubere 

Kleidung / CCC 

 
z. B. …  
         24. April 2013:  
 

Rana Plaza, in Savar, Dhaka, 
Bangladesch:  
 

 über 1100 Tote bei 
Fabrikeinsturz…  

 
 KIK  - NKD - Primark – Mango 

… 
 

 BSCI-Audits, TÜV Süd / 
Rheinland 

=> Keine Baumängel festgestellt 
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Gründe für Katastrophen? 

 neue Strategie der Konzerne:  
keine eigenen Fabriken: Zulieferer! 
 

 Produktionskosten < > Werbung  
 

 Adidas: Im Jahr 1993 letzte 
Produktionsstätte in D geschlossen – 
im gleichen Moment den Werbeetat 
von 100 Mio. € auf 400 Mio. € erhöht.  
 

 Heute: 2 Mrd €. 
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Neue Beschaffungsstrategie: 

 Bestellung kleiner Kontingente:  
Just in time: Keine Lagerhaltungskosten, 
kein Kapital gebunden:  
=> Zeitdruck!   
=>Auftragsspitzen! 
 

 Material: besorgt Produzent! 
 

 Sozialleistungen, keine Aufträge/ 
Auftragsspitzen: Produzent 
 

 Garantie für Qualität: Produzent 
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Neue Beschaffungsstrategie: 

 Garantie für Lieferfrist: Produzent 
 

       Risiken für Arbeitskräfte + Ware: 

   trägt Produzent 
 
 

       Produzent: Friss oder stirb! 
 

 Produzenten, Länder: austauschbar! 
 

 Unsicherheit + schlechte Bezahlung wird 
weitergegeben an die ArbeiterInnen 
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Folge: 

 Arbeitsrechtsverletzungen sind 
die Regel, nicht die Ausnahme! 

 

 Otto-Versand (sinngemäß):  
„In 80 Prozent der 
Zulieferbetriebe  
Arbeitsrechtsverletzungen.“ 

 

 Korrekt? 

 

 Mehr!! 
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Und die ArbeiterInnen ? 

 Löhne befriedigen die 
Grundbedürfnisse nicht  
(El Salvador: 210 US-$; 
Bangladesh: 68 US-$)  

 Kaufkraft oftmals sogar 
sinkend 

 Exzessive Überstd. 

 Hoher Arbeitsdruck 

 Arbeitsunfälle 

 Mit 35 „verschlissen“ 
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Maquilas / Weltmarktfabriken 
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Maquilas / Weltmarktfabriken 
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Maquilas / Weltmarktfabriken 
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Maquilas / Weltmarktfabriken 
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Verantwortung? 

 Bei den 
Auftraggebern von 
„A“ wie Adidas 
oder Aldi bis  
„Z“wie Zara! 
 

 Lieferfristen 

 Preisdruck 
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Verantwortung? 

 Adidas, Puma, 
North Face, G-
Star, … 

 

 Markenware  

   ≠ Arbeitsrechte 
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Billig boomt: 

  

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/1/10/Lidl_Logo.svg
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Tchibo_Logo.svg&filetimestamp=20090131122626
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/a/a7/Kik-logo.svg
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Billig boomt: 

  
 80 % der 

KonsumentInnen in 
Deutschland 
kaufen bei Aldi ein 
 

 Aldi hat 8000 
Filialen in Europa. 
Umsatz weltweit: 
53 Mrd €. 
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Textil-Einzelhandel 

Top 10: 
 

Darunter sind 4 Discounter: 
 
 Tengelmann (KiK) 
 Aldi 
 Lidl 
 Tchibo 

 
= 4,4 Mrd € Umsatz (2013) 
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Hauptrobleme 
 

Studie aus Bangladesch: 
 

Aldi – Lidl – KiK 
 
 Hungerlöhne 
 Fehlende Gewerkschaftsrechte 
 Keine Arbeitsverträge 
 Obligatorische Überstunden 
 geschlechtsbedingte 

Diskriminierung von Frauen 
 verbalen Drohungen  
 Misshandlung 
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Ansatz der Kampagne für 

Saubere Kleidung 
 

 Öffentlich machen! 
 

 Konzerne: Angst 
vor Imageschaden 
= Umsatzeinbußen 
 

 Konstruktiv nach 
Lösungen suchen  
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Öffentlich machen! 
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Die CIR in Aktion 
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Forderungen der Kampagne für 

Saubere Kleidung 

 Einhaltung der ILO-Normen 
„Gewerkschaftsrechte“ 
 

 Lohn, der Grundbedürfnisse 
befriedigt 
 

 Arbeitsstundenzahl (Thailand: 84 
Std. erlaubt!) 
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Gibt es das… 

 

?????? 
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Mangelhaft: 
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Mangelhaft: 
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Mangelhaft: 
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Mangelhaft: 

  

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/1/10/Lidl_Logo.svg
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Tchibo_Logo.svg&filetimestamp=20090131122626
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/de/a/a7/Kik-logo.svg
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Das „gute“ Unternehmen … 

 Vollständiger Kodex 
(Grundbedürfnis-Lohn !!) 

 
 Gutes internes Kontrollsystem 

 
 Unabhängige, externe Kontrolle  

(mit Beteiligung der Arbeitnehmer- 
Innen & lokaler Akteure) 
 

 Angemessene Einkaufspraxis 
(Abnahmepreise, Lieferfristen) 
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„Saubere Kleidung“ – Gibt‘s das ?? 

 

 

 Siegel … 
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„Saubere Kleidung“ – Gibt‘s das ?? 

 

 

CIR-Label 
-Guide… 
 
 
 

 

www.gruenemode.org  

 

 
 

http://www.gruenemode.org/
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H&M: unconscious 
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H&M: unconscious 
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H&M: unconscious 
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„Saubere Kleidung“ – Gibt‘s das ?? 

Mitglieder der Fair Wear Foundation: 

= „best practice“ 

 Kodex: Grundbedürfnis-Lohn 

 Fortschreitende Verbesserungen 

 Multi-Stakeholder-Initiative 

• Transparenz 

• Interessen = ausbalanciert 

 Einkaufspraxis des Mitglieds 

 Kontrollteams vor Ort 
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„Saubere Kleidung“ – Gibt‘s das ?? 

Mitglieder der Fair Wear Foundation: 

 

 

 

 

 

http://www.fairwear.nl/index.php?merk=53
http://www.fairwear.nl/index.php?merk=94
http://www.fairwear.nl/index.php?merk=95
http://www.fairwear.nl/index.php?merk=58
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Logo_Jack_Wolfskin.svg&filetimestamp=20071106133544
http://www.hempage.de/cms/index.html
http://de.wikipedia.org/w/index.php?title=Datei:Salewa_logo.svg&filetimestamp=20080424192108
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Exkurs: Adidas - Lohnfrage 

 

 

Interview Wirtschaftswoche 8.6.2012 

 

Anlässlich des ARD-
Markenchecks:  
 

„Warum zahlen Ihre 
Zulieferer dann nur 
Hungerlöhne?“ 
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Exkurs: Adidas - Lohnfrage 

 

Herbert Hainer / Adidas-
Vorstandsvorsitzender: 
 

„Es gibt in der Branche ein 
Pilotprojekt zu 
existenzsichernden Löhnen, 
aber am Ende sind nicht wir 
die Verhandlungspartner, 
sondern die Arbeitnehmer 
und die Arbeitgeber.“  

 
(Interview Wirtschaftswoche 8.6.2012) 
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Exkurs: Adidas - Lohnfrage 

 

Herbert Hainer: 

 

„… in China legt der Staat die 
Löhne fest, und er hat sie 
in den vergangenen zwei 
Jahren in unserer Branche 
jedes Mal um 25 Prozent 
erhöht. Das ist gut für die 
Arbeiter dort, und ich 
gönne es ihnen.“    
 
(Interview Wirtschaftswoche 8.6.2012) 
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Exkurs: Adidas - Lohnfrage 

 

Herbert Hainer: 

 

„… Aber unsere Zulieferer 
und wir müssen 
kaufmännisch denken und 
werden künftige 
Kapazitäten deshalb 
außerhalb Chinas 
aufbauen.“ 

 

(Interview Wirtschaftswoche 8.6.2012) 
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Exkurs: Adidas - Lohnfrage 
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Was tun ? 

 

Druck auf 
Unternehmen als 
KonsumentIn: 

 

 Aktionen der CCC 

 Infostände  

 Nachfragen im 
Geschäft 

 Briefe 
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Was tun ? 

 

Unterstützung 
für die 
NäherInnen 

 

= Maquila-
Soli-Fonds 
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Was tun ? 

Kaufalternativen:    Karl-Grillenberger-Str. 24, Nürnberg 
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Was tun ? 

Kaufalternativen:      Fair Wear Foundation 
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Was tun ? 

Rechtsvorschrift über 
die Transparenz der 
sozialen und 
ökologischen 
Informationen 
 

 Verbindliche 
Offenlegungspflicht 

 Kontroll-Instanz 

 Sanktions- 
möglichkeiten  
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Was tun ? 

Textilbündnis von 
Entwicklungsminister 
Gerd Müller 
 

 nur freiwillig 

 Standards und 
Prozedere viel- 
versprechend 

 Industrie ver- 
spätet beigetreten 
 

 



Was tun ? 

Textilbündnis von Entwicklungsminister  
Gerd Müller 
 

 Außenhandelsvereinigung des deutschen Einzelhandels (AVE)  

 Bundesverband der Deutschen Sportartikel-Industrie e.V. (BSI) 

 Handelsverband Deutschland (HDE)  

 Gesamtverband textil+mode  
 

 Accessu  

 Adidas  

 Adler  

 Aldi Nord  

 Aldi Süd  

 Bierbaum-Proenen   

 bugatti Holding Brinkmann GmbH & Co. KG  

 C&A  

 Dieckhoff  

 Dressler  

 Elmer & Zweifel  

 Ernsting's Family  

 Hakro  

 Hugo Boss  

 

 H&M 

 KiK Textilien Nonfood GmbH  

 Kübler  

 Olymp  

 Otto Group  

 Peppermint  

 Pikeur  

 Puma 

 REWE Group  

 Roy Robson Fashion GmbH & Co. KG  

 Schöffel  

 Seidensticker  

 Tchibo  

 Wilvorst  

 Wilox Strumpfwaren GmbH  
 
 
(Beitritte zum 2.6.15) 
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Was tun ? 

Textilbündnis von 
Entwicklungsminister 
Gerd Müller 
 

 Ganze Textile Kette: 
Baumwollanbau bis 
Konfektionierung 

 Öko- und Sozialstandards 

 Grundbedürfnislohn 

 Umsetzungskontrolle über 
Multi-Stakeholder-
Initiative 
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Was tun ? 

Textilbündnis von 
Entwicklungsminister 
Gerd Müller 
 

 Mindestanforderungen: 
2015 

 Entwicklungsanfor-
derungen: 2016-2019 

 Zielanforderungen: 2020 
 

 Beitritte? 

 Preis: Verwässerung?? 
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Was tun ? 

Öffentliche Beschaffung 
 

 Einkauf der Gemeinde, 
Kommune, … 

 Marktvolumen öffentlicher 
Aufträge in D: 360 Mrd € 

 Kommunen: ca. 60 Prozent 
aller Aufträge  
= größten öffentlichen 
AuftraggeberInnen  

 Stadt Hamburg jährlich  
> 4 Mio. € / Bekleidung und 
Textilien 
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Was tun ? 

 
 
 
Kirchliche 
Beschaffung 
 

 Marktvolumen 
kirchlicher  
Aufträge in D:  
40-80 Mrd € 
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Erfolge 

Abkommen über 
Brandschutz 
und Gebäude-
sicherheit in 
Bangladesch: 
 

 > 170 
Unternehmen 

 1500 Fabriken 
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Erfolge 

PT Kizone: 
 

 Adidas zahlt 
Entschädigung 

 Gefordert: 1,8 
Mio US-$ 
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Was tun ? 
 

 

 Öffentlich machen! 

 NäherInnen unterstützen 

 Druck auf Unternehmen 

 PolitikerInnen in  
die Pflicht nehmen 

 Eigenkonsum: 
 
• Weniger ist mehr? 

• Alternativen kaufen 

• Second Hand 

• Kleidertauschbörsen 

• Und … 

 

 



Vielen Dank für die 

Aufmerksamkeit! 

Maik Pflaum / Christliche Initiative Romero e.V. 
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